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4.1 Bestuur & Overhead

Effecten - Wat willen we bereiken?

1. Het bestuur maakt binnen de beschikbare middelen keuzes die het gewenste
maatschappelijk effect mogelijk maken.

2. De samenleving heeft vertrouwen in het bestuur en de organisatie.

3. Het samenspel tussen ambtelijke organisatie, bestuur en raad geeft de gemeente
bestuurskracht om maatschappelijke effecten te creéren.

Opgave - Wat moeten we verbeteren?

* Investeer in relevante lokale, regionale en landelijke allianties.

» Investeer in ‘de Uithoornse Werkwijze’ met de daarbij behorende kernwaarden
en grondhouding.

» BIijf de gemeentelijke organisatie ontwikkelen en versterken om de veelheid aan opgaven
uit te kunnen voeren.

» BIijf de samenwerking in Duo+ versterken.

* Investeer in het verwezenlijken van vastgestelde visies.

411 Bestuur
4.1.1.1 Effecten, opgaven en acties

Acties - Welke acties hebben we uitgevoerd om de opgaven onder Bestuur &
Overhead op te lossen?

Monitoren College- uitvoeringsprogramma (CUP)

Het college heeft in het vierde kwartaal samen met het managementteam van de gemeente
een tussentijdse monitor gedaan op het CUP. De uitkomst hiervan was dat het college ten
aanzien van de uit te voeren activiteiten grotendeels op schema ligt.

Actualiseren nota verbonden partijen

De actualisatie van de nota verbonden partijen is in het vierde kwartaal van 2023 gestart
door middel van dossieronderzoek en interviews. De (concept)nota staat gepland voor
juni 2024.

Implementeren uitkomsten bestuurskrachtonderzoek

Het jaar 2023 stond in het teken van de start van werkgroep ontwikkeling bestuurskracht.
Het De uitlijning van het proces (wat gaan we doen) heeft ertoe geleid dat medio 2023,
na een korte aanbesteding, een onafhankelijke voorzitter van de werkgroep ontwikkeling
bestuurskracht is gevonden en dat de werkgroep ook daadwerkelijk is gestart en aantal
keer bijeengekomen is gekomen. Focus lag daarbij op verdere uitdieping van de aan de
werkgroep meegegeven opdracht. Er is een bestaande casus uitgekozen die verder op
bestuurskracht zal worden beoordeeld mede ook op leereffecten.

Aansturing Duo+

In 2023 is onder bestuurlijk voorzitterschap van de Uithoorn de governance van Duo+ verder
vormgegeven. Duo+ heeft met het directieplan 2023-2024 de weg ingeslagen om zich verder
te ontwikkelen en daarbij ook aan te geven wat zij nodig hebben. Kernboodschap was
verder het verstevigen van Duo+, waarbij er ingezet wordt op de toekomst met rust in de
organisatie, duidelijkheid, voorspelbaarheid en stabiliteit om zo goede dienstverlening te
bieden. Tevens is ingezet op een professionaliseringsslag van het opdrachtnemersschap,
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waarbij gewerkt wordt met heldere afspraken. College en management, in samenspraak met
de ambtelijke organisatie, hebben tezamen voor de leidende principes bepaald voor wat
betreft de samenwerking met Duo+.

Bezoek commissaris van de Koning (cvdK)

Op 12 april 2023 heeft de cvdK de gemeente Uithoorn bezocht. Het doel van

het ambtsbezoek was om een beeld te krijgen van de belangrijkste bestuurlijke en
maatschappelijke ontwikkelingen in de gemeente. In dat kader heeft de cvdK gesprekken
gevoerd met het college, de raad en is een werkbezoek afgelegd aan het Cindu-terrein,
waarbij ook direct omwonenden en belanghebbenden aanwezig waren.

Uithoorn 200 jaar

Met het ophangen van het nieuwe wapenschild aan de buitenzijde van het gemeentehuis en
het ontwerpen en vervaardigen van een nieuwe gemeentevlag is het project Uithoorn 200
jaar definitief afgerond in 2023.

4.1.1.2 Overzicht baten en lasten

B2023 B2023 na
primitief wijziging

Lasten 1.925 2.217 2.368 1.961
Baten 304 - - 20 20
Saldo baten en lasten -1.621 -2.217 -2.368 -1.942 426

Toevoegingen aan reserves - - - - -
Onttrekkingen aan reserves - - - - -
Saldo reserves - = o - -
Saldo -1.621 -2.217 -2.368 -1.942 426

Lasten

De lasten op dit deelprogramma zijn € 0,40 miljoen lager dan begroot. Hiervan wordt
€ 0,07 miljoen veroorzaakt door het nog over te hevelen budget 'Projectleider participatie'
(zie paragraaf 4.1.3.1)

De voorziening wethouderspensioen is berekend op netto contante waarde. In de begroting
is een jaarlijkse toevoeging aan de voorziening opgenomen als kapitaalopbouw voor de
pensioenen op moment van uitbetaling of waardeoverdracht naar de pensioenuitvoerder
van een nieuwe werkgever. Hiervoor wordt door een externe actuaris een berekening
opgesteld, waaruit blijkt wat het huidige- en toekomstige niveau van de voorziening moet
zijn om de pensioenaanspraken te kunnen financieren. Uit de berekening blijkt dat het
opgebouwde kapitaal op dit moment lager is dan het benodigde kapitaal. Met name door
de indexatie van de pensioenuitkeringen met 3,3% is een tekort ontstaan van € 0,03 miljoen
in de pensioenvoorziening.

Omdat het opgebouwde kapitaal in de voorziening wethouderspensioenen lager was

dan het op dit moment benodigde kapitaal, is een toevoeging aan de voorziening
wethouderspensioenen nodig. Bij het opstellen van de begroting is rekening gehouden met
een hogere dotatie. Hierdoor ontstaat een voordeel op de lasten van € 0,15 miljoen op de
voorziening wethouderspensioenen.

Vanwege de te hoge voorziening met als gevolg een onttrekking, ontstaat er ook een
voordeel op de baten van € 0,02 miljoen.
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